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Seit 20 Jahren finden agile Arbeitsformen immer mehr Verbreitung. Sie ermdglichen mehr Kundennéhe,
flexibleres Handeln, eigenverantwortliches Arbeiten und bessere Ergebnisse.

Viele Elemente sind gut dokumentiert und rasch etabliert:
» Agile Rollen, wie Scrum Master, Product Owner, Agile Coach
» Vorgehen wie Sprint, Review, Retrospektive

» Einzelmethoden wie daily standups, Kanban Boards ...

Der Kern liegt aber in einer agilen Haltung. Wie lasst sich eine gewachsene Kultur verandern? Wie kann ich
erkennen, inwieweit mein Team eine agile Haltung lebt? Was kann ich konkret tun, um mit meinem
Team/meiner Organisation in eine forderliche Richtung zu gelangen?

Wir haben als externe und interne Berater:innen Teams, Bereiche und Unternehmen unterstitzt, ein agiles
Mindset zu verinnerlichen und auch in einem nicht-agilen Umfeld beizubehalten.

Was ist der Nutzen?

Mit unseren Modellen und Tools kbnnen Sie

1. Ihr Team zu offener und ehrlicher Kommunikation ermutigen

2. Ein integratives und nicht wertendes Umfeld schaffen

3. Vertrauen durch Transparenz und Verantwortlichkeit aufbauen

4. Das Team unterstltzen, Misserfolge als Lernchance zu nutzen

5. Konflikte und Missverstandnisse zeitnah und konstruktiv ansprechen

6. Von unseren Erfahrungen in Organisationen mit unterschiedlichem Reifegrad profitieren
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Wie lernen und arbeiten wir?

In diesem online-Seminar lernen und Gben Sie in 3x3 Stunden je 3 Modelle oder Tools, die Sie unmittelbar
mit Ihrem Team einsetzen kdnnen. Die Gruppengrofie betragt 8-16 Teilnehmer bei jeweils 2 Trainer:innen.

Sie lernen ein Modell kennen, das den Kern agiler Zusammenarbeit erfasst
Sie nutzen Tools, um gemeinsam mit lhrem Team lhren agilen Reifegrad zu diagnostizieren
Sie erproben Tools, um Prozesse, Rollen und Haltung gemeinsam weiterzuentwickeln

W

Sie lernen Methoden, um im Team jene psychologische Sicherheit aufzubauen, die fir High Per-
formance Teams kennzeichnend ist

Das Training besteht aus 3 Sessions mit jeweils 3,5h Dauer. Alle Sessions finden online statt.

Jedes Modul bietet einen theoretischen Input, Einfihrung in praxisorientierte Tools sowie Zeit, diese direkt
im Training selbst auszuprobieren. Die Teilnehmenden reflektieren gemeinsam, wie sie mit Hilfe systemi-
schen Agilitat in ihrem jeweiligen Organisationskontext wirksam werden konnen.

The Heart of Agile: Die innere Haltung macht agile Pro-
zesse erfolgreich

Systemische Agilitdt beschreibt die Verknipfung von systemtheo-
retischen Ansatzen mit den Prinzipien des agilen Arbeitens. Beide
Ansdtze bieten Antworten darauf, wie sich Organisationen aus-
richten kdnnen, um in den komplexen Anforderungen der VUKA-
Welt erfolgreich zu sein.

Trust

Collaboration  Culture

Change.. Collaborate | temal
Alistair Cockburn, Mitunterzeichner des Agilen Manifests, be-
schreibt mit dem Modell ,Heart of Agile” noch einmal klar, wo- Improve . el

rum es bei agilem Arbeiten geht: Rollen, Prozesse und Tools sind Learning
wichtig. Zentral ist aber das immer wieder gelebte Verstandnis: Experiment
Reflektieren — Verbessern —Zusammen arbeiten — Werte liefern.
Das Trigon-Systemmodell hilft dabei, Starken und Schwachen der
einzelnen Systemelemente und der Verbindung zu erkennen und

Prioritaten zu setzen.

The Heart of Agile by Alistair Cockburn

Um die theoretischen Ansadtze auch in der Praxis nutzbar zu machen, lernen Sie im Training drei konkrete
Tools kennen, die sie in ihrem Organisationskontext in verschiedenen Funktionen einsetzen kénnen, um
die Menschen in ihrer Organisation anzuregen, Zusammenarbeit nachhaltig zu verandern und zu verbes-
sern.
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Zielgruppe

Zielgruppe sind Agile Coaches, Scrum Master, Product Owner, Fihrungskrafte mit Personalverantwor-
tung, Personal- und Organisationsentwickler sowie alle, die in agilen Organisationen Verantwortung tber-
nehmen

Der Kurs , Agile Haltung leben!” bietet hnen einen Mehrwert, wenn Sie

» Menschen in Ihrer Organisation dabei unterstitzen mochten, neue Formen der Zusammenarbeit zu
etablieren

» Jeden Tag agile Kultur in lhrer Organisation gestalten wollen / missen

» Am liebsten praktisch und theoretisch fundiert unterwegs sind und lhr systemisch-agiles Verstand-
nis vertiefen mochten

» lhren Werkzeugkoffer um zusatzliche Tools erweitern wollen, die Sie unmittelbar in der Praxis an-
wenden kdnnen

Agile Haltung Leben! bietet den Teilnehmenden in kompaktem Trai-

ningsformat theoretischen Tiefgang in die systemische Agilitét sowie

eine Erweiterung des Methodenkoffers und legt den Fokus auf die di-
rekte Anwendung in der Praxis.

Trigon Entwicklungsberatung

Seit 35 Jahren lebt und wéachst Trigon mit vielen Elementen der Selbstorganisation und Eigenverantwort-
lichkeit. Dies gelingt auf der Basis gemeinsamer Werte und Modelle, einiger weniger Spielregeln und der
Fahigkeit und Bereitschaft, immer wieder auftretende Spannungen anzugehen und zu |6sen.

Trigon Entwicklungsberatung hat selbststandige Buros in Graz, Klagenfurt, Luzern (CH), Minchen, Salzburg

und Wien mit derzeit Uber 40 an den Unternehmen beteiligten Beraterinnen. Ausfihrlichere Informationen
unter www.trigon.at.
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Trainerinnen und Trainer

Trigon Entwicklungsberatung

Dipl.-Psych. Gerd Geyer, Minchen (D)
Trigon Entwicklungsberatung

Gerd begleitet den kulturellen Wandel von Organisationen (Software,
Banking, Produktion) hin zu passenden agileren Arbeitsweisen.

Nach einem Studium der Psychologie und Informatik versucht er seit
Uber 25 Jahren immer wieder Losungen zu finden, um Change-Projekte
erfolgreich umzusetzen, agile Haltung und Methoden auf unterschiedli-
che Situationen anzupassen und Widerstéande und Konflikte zu 16sen

Seit 2001 Mitgrinder und Gesellschafter von Trigon Mlnchen, zertifi-
zierter Mediator und Senior Coach

Christiane Kunze, Praxisexpertin

Christiane Kunze verbindet ihre Leidenschaft fir Verdnderung mit ei-
nem tiefen Verstandnis fir die Menschen, die hinter den Systemen ste-
hen.

Als Fihrungskraft in einem internationalen Unternehmen nutzt sie ihre
umfangreiche Expertise und ihren gut gefiillten Methodenkoffer, um
Projekte in den unterschiedlichsten Bereichen —von IT bis zur Weiter-
entwicklung — erfolgreich umzusetzen. Christiane unterstitzt Teams da-
bei, ihr volles Potenzial zu entfalten und neue Perspektiven zu entde-
cken.

Ihre Arbeit wird durch fundierte Zertifizierungen als Organisationsent-
wicklerin, systemische Coachin und Yogalehrerin bereichert, die ihr er-
moglichen, eine ganzheitliche und menschzentrierte Herangehensweise
in die Unternehmenspraxis zu bringen.
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Termine

Workshop 1: Donnerstag 20.03.2025  13:00 Uhr bis 17:00 Uhr
Workshop 2: Donnerstag 27.03.2025  13:00 Uhr bis 17:00 Uhr

Workshop 3: Donnerstag 10.04.2025  13:00 Uhr bis 17:00 Uhr

Veranstaltungsort
Alle Sessions finden online statt. Die Teilnehmer:innen erhalten im Vorfeld einen Zugangslink, Gber den
sie am Seminar teilnehmen kénnen.

Kosten und Stornobedingungen
630 € fir 3 Module

Frihbucher-Preis bis 15.02.2024: 550 €
Stornobedingungen
Bei Stornierung bis zum 20.02.2025 werden 60 € Bearbeitungskosten fallig. Bei Stornierung nach dem

20.02.2025 wird der volle Seminarpreis berechnet, sofern keine andere flr die Teilnahme geeignete Per-
son genannt wird.

Fir IThre Anmeldung verwenden Sie bitte die ndchste Seite.

éTrigon
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Anmeldung

Bitte diese Seite kopieren und per mail oder Post senden an:
Trigon Entwicklungsberatung
Unternehmensentwicklung und Konfliktmanagement GmbH

TrausnitzstraBe 8, D-81671 Minchen
trigon.muenchen@trigon.de

Titel: Agile Haltung leben! 20.03./27.03./10.04.2025

Absender

TeilnehmerlIn (Vor-, Zuname, Titel, Funktion)

Strale und Hausnummer (privat) PLZ, Ort (privat)

Telefon (privat) Fax (privat) E-Mail (privat)

Firmenname und Adresse

Telefon (Firma) Fax (Firma) E-Mail (Firma)
Rechnung senden an (bitte angebenl!):

O Privatadresse O Firmenadresse O andere Adresse, und zwar:

O Mit der Weitergabe meiner Kontaktdaten an die anderen Teilnehmer/innen bin ich einverstanden.
O Ich stimme der digitalen Erfassung meiner Daten fiir die Vertragserfillung zu.
O Ich stimme zu, dass ich per E-Mail oder Post iber weitere Veranstaltungen informiert werde.

Beziehen méchte ich O Trigon Newsletter O Trigon Themen

Ich melde mich verbindlich an und anerkenne die in dieser Beschreibung angefiihrten Kosten,
Zahlungs- und Stornobedingungen sowie die AGB fur Seminare, die auf www.trigon.de publiziert sind.

Datum / Unterschrift der Teilnehmerln Datum / Unterschrift der/des Vorgesetzten
(Bei Rechnungslegung an die Firma)
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